Concursul pentru ocuparea functiilor vacante de director/director adjunct din unititile de
Tnvatamant preuniversitar-2021
-Exemple de itemi-

I. Itemi de rationament verbal si numeric

|.1. Rationament verbal, complex

Instructaj:

In acest set de sarcini veti primi un fragment de text, pe care va trebui sa il cititi. Veti primi apoi un
set de enunturi si va trebui sd estimati dacd acele enunturi sunt adevarate sau false, pe baza
informatiilor oferite in fragment. Amintiti-va in fiecare caz si si la fiecare problema sa va bazati
raspunsurile numai pe informatiile oferite in fragment!

”[n general, cu cdt un profesor ramdane mai mult timp fidel unei institutii de invitdmant, cu atdt acel
profesor este mai valoros. Profesorii cu vechime sunt mai eficienti, cunoscand specificul scolii; au
nevoie de mai putin timp sa se adapteze si sunt mai putin sensibili la schimbari. De asemenea, sunt
mai predispusi sa aduca noi abordari in clasa. De obicei, profesorii seniori evalueaza in notele pe
care le dau performanta elevilor pe baza gradului in care elevii inteleg materia predata, adica
evaluarile lor reflecta gradul real al abilitatilor elevilor din clasele lor. Rareori acestia fac evaluari
de suprafata, in care sa testeze doar reproducerea de informatii de catre elevi.”

1. Nota la clasd a unui elev depinde in special de gradul in care poate reproduce materia predata.
a) adevarat
b) fals
C) nu se poate spune
2. Succesul pe termen lung al unui elev depinde in special de gradul in care poate intelege materia
predata.
a) adevarat
b) fals
C) nu se poate spune
3. Profesorii seniori acorda atentia cuvenitd nivelului de abilitate dobandit de elevi.
a) adevarat
b) fals
C) nu se poate spune
4. Profesorii cu vechime sunt mai putin eficienti decat cei fara experienta.
a) adevarat
b) fals
C) nu se poate spune



|.2. Rationament numeric, complex
Instructaj:
In acest set de sarcini veti primi céte un tabel sau grafic ce contine informatii cheie pentru rezolvarea
exercitiului. Analizati cu atentie tabelul/graficul si apoi rdspundeti la intrebarile aferente.

Distanta parcursa cu masina de profesorii Colegiului National ”Astrum” pentru un
eveniment de strangere de fonduri, organizat in Saptimana Altfel (in km)
Saptamana Cristian Daniela

1

5. In care dintre sdptaimani Cristian si Daniela au parcurs impreuni cea mai mare distanta?
a) Saptamana 1
b) saptamana 2
C) saptamana 3
d) saptamana 4

6. Dacd ambii primesc 35 de bani pe km, cati bani in plus a primit Cristian fatd de Daniela in
sdptamana 5?
a) 61.00 RON
b) 88.55 RON
c) 96.40 RON
d) 105.35 RON

7. Dacd masina lui Cristian consuma in medie un litru la 33 de km in saptdmana 2, aproximativ cati
litri de combustibil a consumat n saptdmana aceea?
a) 10
b) 17
c) 19
d) 21

1.3. Itemi simpli — analogii

8. Instructaj:
In ceea ce urmeaza, veti vedea o pereche de cuvinte. Trebuie sd va hotarati prin ce se aseamana ele
si sa marcati raspunsul care descrie cea mai importanta asemanare intre termeni.

Exemplu:
Prin ce se aseamana cutitul si lingura?
a) au forme diferite;
b) cutitul este mai periculos decat lingura;
€) amandoua cantaresc mai putin de un kilogram;
d) amandoua sunt folosite pentru a manca.



9. Instructaj:
In acest grup de sarcini veti primi trei cuvinte. Primul si al doilea cuvant sunt conectate intr-un anumit
mod. Sarcina dumneavoastra este de a gasi cuvantul care are o legatura similara cu cel de-al treilea
cuvant, alegand din lista de cuvinte date.

Exemplu:
padure — copaci = pajiste — .......
a) iarba
b) fan
c) verde
d) pasune

10. Instructaj:

In acest set de sarcini veti primi o lista de sase cuvinte. Cautati intotdeauna intre cele sase acele doua
cuvinte care Impartasesc similaritdti esentiale. Dumneavoastra trebuie sa decideti pentru care doua
cuvinte existd un termen generic.

Lista de cuvinte:
cutit
unt
Ziar
paine
tigard
bratara
Raspunsuri:
a) unt-paine
b) cutit-paine
C) cutit-bratara
d) ziar-tigara

Il. Itemi pentru abilititi manageriale transversale si cunostinte manageriale

I1.1. Abilitati manageriale transversale
Instructaj:
In acest set de sarcini veti primi un scenariu de munci, pe care va trebui sa 1l cititi. Veti primi apoi
un set de posibile comportamente pe care le puteti manifesta in acea situatie. Va trebui sa alegeti o
singura alternativa, anume comportamentul optim sau cel mai oportun de adoptat in acea situatie.

11. La o sedinta de echipa pe care o conduceti in calitate de manager aflati ca unul dintre membrii
echipei, George, nu a fost suficient de atent, comitdand o eroare din cauza careia toatd echipa va fi
tinutd in loc timp de o saptamdna. Ce este optim sd faceti in aceasta situatie?

a) exprimati in mod public nemultumirea fata de George si gasiti o modalitate de a recupera
timpul pierdut;
b) comunicati echipei ca toate responsabilitatile importante ar trebui retrase de la George;



12.

13.

14.

15.

C) incercati sa aratati ca George ar trebui inlocuit de indata — proiectul in mod evident nu
poate continua cu el in echipa;

d) nu spuneti nimic. Sunteti prea furios(oasd) ca sa spuneti ceva corespunzator — dar tineti
minte esecul lui George pentru cand se vor aduna mai multe.

I1.2. Cunostinte manageriale, din bibliografia pentru concurs (raspunsurile corecte sunt
marcate cu litere ingrosate)

Conform documentului Repere pentru proiectarea si actualizarea curriculumului national,
aprobat prin OME 3239/05.02.2021, profilul de formare la finalul diferitelor niveluri de
studiu, reprezinta:

a) o evaluare initiala a intrarilor in sistem, la diferitele niveluri de studiu;

b) o componenta reglatoare a curriculumului national,

c) finalitatile generale ale invatamantului;

d) o masura a impactului curriculumului national asupra societatii.

Conform Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,

dreptul la initiativa profesionala consta si in:

a) conceperea activitatii profesionale si realizarea obiectivelor educationale ale disciplinelor
de invatdmant, prin metodologii care respecta principiile psthopedagogice;

b) centrarea procesului didactic pe continuturi relevante pentru examenele si evaluarile
nationale;

c) selectarea setului de competente specifice ce urmeaza a fi dezvoltate la fiecare disciplina
prin corelarea acestora cu specificul colectivelor de elevi;

d) utilizarea bazei materiale si a resurselor invatamantului, in scopul realizarii de activitati
non-profesionale care contribuie la asigurarea veniturilor proprii ale scolii.

La Colegiul National ”Astrum”, pe langa directorul si directorul adjunct, functioneaza 40 de
cadre didactice, dintre care 34 cu norma de baza in unitate. La o sedinta a Consiliului
profesoral participa directorii si alte 23 de cadre didactice cu norma de baza in unitate. In
aceasta situatie:

a) sedinta este statutara si se pot adopta hotarari;

b) sedinta este nestatutara;

c) sedinta este statutara dar nu se pot adopta hotarari;

d) nu exista reglementari cu privire la cvorumul de sedinta.

Conform lui J. Hattie, la nivelul scolii este cel mai important sd fie impartasite:
a) experientele individuale ale fiecaruia;

b) erorile, succesele si pasiunea de a preda;

c) tintele strategice asumate de management;

d) nevoile esentiale ale elevilor si ale profesorilor.



Raspunsuri corecte:

Item Raspuns | Explicatii

1. b

2. c

3. a

4. b

5. c

6. d

7. a

8. d Raspunsurile a si b nu reprezinta asemanari, iar raspunsul ¢ nu
este cea mai importantd asemanare dintre cutit si lingura.

9. a

10. “Unt” si “paine” constituie rdspunsul corect, intrucat “unt” si
“paine” au acelasi termen generic. Termenul generic in acest
caz este “mancare”.

11. a

12. b

13. a

14. a Cvorumul sedintelor de consiliu profesoral este indeplinit cu
2/3 din numarul cadrelor didactice cu norma de baza 1n unitate.
Cum la sedinta participa 25 de cadre didactice cu norma de
baza in unitate, numarul este mai mare decat 2/3 din 36.

15. b




